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Ti, kteri vlddnou, lhostejno zda absolutisticky, nebo pod rouskou volnéjsich systémd, podléhaji
pravidelné svodim se pfimo ¢ nepfimo chvdlit. K tomu ucelu pouZivaji neriznéjsi cesty a zplsoby,
z nichZ jeden dominuje, kdyZ zhruba rika: ,,Dnesni doba je nejlepsi a vy jste si nemohli pro svij Zivot
vybrat lépe”. Tato sebechvdla by nds v Zddném pripadé neméla uchldcholit ke spdnku na vavrinech.
Zejména, jsou-li trnité. Nic, co je lidské neni dokonalé a nemizZe byt konecnym stavem, jakkoliv to
obhdjci systému rddi prohlasuji. Stejné jako ideologové komunismu odpovidali na otdzku - co pfijde po
komunismu - jesté rozvinutéjsi komunismus, obdobné odpovidaji ideologové globdiniho kapitalismu,
Ze dalsi fdazi bude kapitalismus jesté propojenéjsi. Vyznamny némecky filozof Jiirgen Habermas
(*1929) rika, Ze v krizi je to, co nemd alternativu. Pro dnesni lidsky svét hromadici neobycejné
mnoZstvi globdlnich problém( a bliZici se rychle k uzlovému bodu existence, to plati mnohondsobné.
Potrebujeme mnoho alternativ. Pouhé pokracovdni souc¢asného trendu je témér jistym zmarem lidské
civilizace.

Ideologie. Prilis ¢asto nas takové slovo prondsleduje svymi disledky. Bez oddechu se v poslednich
stoletich Fiti na lidskou spole¢nost jedna vina ideologie za druhou. Ideologie spaseni presla v ideu
narodniho sebeurceni, ta byla nahrazena ideologii Cisté rasy a ta zase ideologii tfidniho boje. Snad by
uz kone¢né mohl byt ve spole¢nosti, kterd se rada chlubi pfidomky svobodné a oteviené spolecnosti,
klid, kdyZ tu ve svych pfedimenzovanych automobilech pfijizdi a v klapajicich stfevi¢cich hbitym
krokem pftichazi ideologie neustalého rlistu a absolutni vSemohoucnosti penéz. Soudoba neoliberaini

vevs

pomérovanim ¢i soutézi s jinymi konkurencnimi systémy. Proména musi pfijit zevnitr.

Kazda ideologie je ale nastrojem ovladani téch druhych. Je cestou jak lidské bytosti porobit a omezit
¢i znemoznit ve prospéch oligarchie jejich svobodny Zivot. AC méla a i dnes ma kazda ideologie své
zaryté zastance, vidy to byla predevsim ona, jejiz cesta nebyla lemovana smichem a tancem, ale
stalym, nesmyslinym, nepochopitelnym a zcela nesmysinym utrpenim nepohodiné ¢i opomenutelné
Casti obyvatelstva.

Absurdita stédlého hospodaiského objemového ristu, s nimz mnoho operuji politici téméf vSech barev a politickych
presvédceni se naramné podoba nasledujici historce.

Jednoho dne, ddvno v Palestiné, ve mésté Betlému Zzil, byl, chudy tesar. Pravé cekal na narozeni svého prvniho synka, a
protoZe jej chtél zajistit alespori trochu, zadel do pobocky mistni banky, a nebot byl chudy, uloZil pro synka jeden jediny euro
cent. A protoZe to byl slusny ¢lovék s dobrou povésti, banka s nim dohodla 5% ro¢ni Urok. Po dvou tisici letech, kdy se jeho
syn vratil na zemi, aby zde vybudoval nové kralovstvi, si mezi praci na obnové svéta vzpomnél na tatovu Usporu v bance.
Zasel tam a chtél ji vyplatit. Na dobrou véc preci. A banka pocitala a pocitala a pfisti den taky pocitala a tak dale, a pak mu
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urednici rekli, Ze tolik prosté nikde nemaji, Ze urok vyplatit nelze. Celkova Castka se rovnala cené 3 miliard zlatych kouli,
kazdé o velikosti Zemé.

Jednim z nastroji soudobé technologie moci je neustdld privatizace — véetné privatizace verejnych
sluzeb a verejného prostoru. Neni snad na Skodu pfipomenout, Ze italské slovo privare znamend
okrast.

Dalekosahld, ale nezbytna transformace soucasného zplsobu Zivota bude zaviset na tom, jak rychle
budeme ochotni ustoupit od soucasného vseobecného hospoddaiského modelu, od vize totalniho
globalniho obchodu a od predstavy, Ze rlst obchodnich aktivit nutné povede ktrvalému a
vSeobecnému rdstu Zivotni Urovné a uspokojeni vétsiny pozadavkud verejnosti. Rozhodujici bude, zda
zménu provedeme fizené bez velkych otfesli autonomnimi aktivitami, nebo tfeba i pomoci dafiovych
mechanismu, ¢i zda budeme sebe i ostatni dale presvédcovat o spravnosti cesty neustalého rastu a k
proméné dojde bez naseho pfic¢inéni v hospodarském a socidlnim chaosu. Jinymi slovy, zda se
rozhodneme pro udrzitelnou nebo katastrofickou cestu. Dnes je jiz zfejmé, Ze systémova zména
nepfrijde od téch, ktefi drzi otéZe pevné v rukou. Zmeéna musi pfijit odspodu.

Dovoz jablek z Nové Zélandu a vina z Chile ma pro snobskou spolecnost jisté své kouzlo, ale prodej tohoto zbo?i je do
znacné miry umoznén nezdanénim paliv pro leteckou dopravu (od roku 1986 Montrealskou konvenci) a vyvoznimi dotacemi
producentskych zemi. Oboji je ale neobhajitelné, protoZe se jedna o trvale nepovolené subvence, které predstavu;ji trvalou
trzni deformaci.

Mnoho lidi se skutec¢né vylekd nebo rozzlobi, uslysi-li slovo alternativa. Prosluly je rovnéZ postoj
neoliberalnich politik(l k alternativé — charakterizuje je TINA (There Is No Alternative) nékdejsi britské
premiérky Margaret Tatcherové. Pfesto je ale alternativa trvalou a neoddélitelnou soucasti existence.
,Panta rhei” — vie tece, vie se pohybuje, vie se méni, fikali anticti Rekové. Alternativ neni tieba se
bat, neni tfeba je démonizovat Ci zakazovat. Alternativou nemusi byt jenom vystfedni obleceni a
Ucesy (i kdyZz proC ne), ale i rGzné zplsoby vstficného a rozumného jednani, které nejsou ve
spole¢nosti hlavnim proudem jenom proto, Ze se v podstaté nevi o jejich vyhodach, a Ze zdjem
mocnych sméfuje zcela jinym smérem.

V posledni dobé se roztrhl pytel s nejriiznéjsimi proménami. Rychle se zacala se ménit tvar krajiny.
Vesnice se pocaly stdle rychleji vylidfiovat, a do mést skytajicich v rdmci soucasného hospodarského,
energetického a politického systému vice moznosti, vice aktivit a zaméstndni, se zacali prestéhovavat
novi obyvatelé. Mésta zacala rychleji rlst, plazi se do Sitky a v okoli pribyvaji podivné vesnice
nevesnice — suburby. V centrech se opravuji fasady i celé domy, ale soucasné se na nich objevuji
velkoplosné reklamy, které bez vSeobecného konsenzu ovliviiuji vefejny prostor. Historickad centra
Prahy, Kutné Hory, Krumlova i mnoha dalSich mést se stale vice podobaiji turistickym kulisam. Vnitini
Casti mést se vylidnuji na ukor hotell, kasin a bank. Pribyva aut, velkomésta se stavaji neprujezdna.
Na misto obchod( s potfebami kazdodenniho Zivota se vyrojily obchody slouZici jako pracky penéz, a¢
by v ulicich byly zapotiebi spiSe pracky vzduchu.

Jared Daimond, nositel Pulitzerovy ceny, ve své mistrné napsané knize ,, Kolaps“ popisuje pfipad svych znamych z
Jizni Ameriky, ktefi méli v automobilu zabudovany chemicky zachod. Jednou, kdyZ se na zacatku prazdninové
cesty po 18 hodinach dostali pouhych 5 km od svého bydlisté, se obratili a jeli zase domd.
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Jako protivahu k jednosmérnému pohybu hospodafstvi a politiky je tfeba postavit alternativy. Jakkoli
se bude na prvni pohled zdat, Ze hospodarské alternativy nesouvisi s energetickou proménou, maji s
decentrdlnim energetickym systémem spole¢ny jmenovatel — podporuji osobni, lokdlni a regionalni
iniciativy i vztahy a Setfi naklady, materialy a energii. Jsou cestami ,,napfi¢ hlavnim proudem®, které
mohou jednotlivci v makroskopickém ekonomickém prostredi realizovat. VétsSina z nich v zapadni
Evropé jiz funguje, zatimco u nas jsou spiSe vyjimkou.

Energetickymi alternativami se podrobné zabyvala predndska o energetice.

lokalni mény a vyména zbozi — alternativy k soudobé ekonomice

Tento Zivotaschopny systém u nds, pfes mnohé pokusy zatim nezakotvil. Pochazi z Kanady, kde jej
poprvé uved| do Zivota Anglican Michael Linton se svou Zenou Shirley v roce 1982 v Courtenay v
Britské Kolumbii. Jako psycholog reagoval na situaci ve svém okoli, kdy se v jednom mésté mijeli dva
nezaméstnani, ktefi si navzajem potrebovali nakoupit urcité sluzby (tfebas malif pokoji potreboval
opravit auto a automechanik vymalovat byt), ale neméli na to penize. Linton dal impulz ke vzniku
lokalni vymény, kterou by mohli jednotlivi Ucastnici pouzivat pro prodej a nakup zbozi ¢i sluzeb.
Nékde existuji skutecné papirové penize a jinde zase specidlni elektronické ucty fiktivni mény. K
uctdim mohou navic existovat jesté dalsi informace, napfiklad o kvalité dodavky ¢i sluzby. Skupin, jimz
se fika v Némecku ,Tauschringe” a vyména sluzeb se provadi na zakladé odpracovaného vykonu ¢iv
anglosaském svété se nazyvaji LETS (Local Exchange Trading System) — tedy vyménné okruhy nebo
systémy sménného obchodu, existuje mnoho. V Anglii jsou k dispozici tisténé seznamy, v nichz
najdete abecedné fazené sluzby, prace nebo vyrobky, od akupunktury aZ po zoologii. Existuji rlizné
modifikace, kdy plati, Ze hodina prace z(stava vidy hodinou prace a vykon se neprepocitava na
penize. Hodina prace instalatéra je rovna hodiné prace prekladatele nebo pravnika. Misto penéznich
ucta tedy vznikaji ucty hodinové.

V nékterych jiznich evropskych zemich existuje takzvana humanisticka ekonomika, kterd je modifikaci
LET systému. V jejim ramci neexistuji Zadné prepocty, bankovky, ani elektronické ucty. Jenom
seznam téch, ktefi se zavazuji poskytovat zadarmo néjakou sluzbu nebo vyrobek v urcitém objemu ¢i
mnozstvi, a tim se dostanou do seznamu téch, ktefi mohou takové nabidky vyuzivat. Majitel
restaurace nabizi naptiklad denné dva obédy zdarma ve své restauraci, holi¢ jedno stfihani nebo
ucitel dvé hodiny vyuky jazyka tydné.

VSechny alternativni ekonomické systémy maji svou optimalni velikost a rozmanitost nabidek.
Naptiklad za minimalni pocet ¢len LETS okruhu se povazuje 50 lidi. V nékterych zemich jsou v LETS
treba i majitelé dom0 nebo lékafi a prijimaji timto zplsobem Castecné i celé platby. Alternativni
ekonomické systémy jsou zaloZené na solidnim pfistupu vSech ucéastnénych, protoZe s relativné
snadnou moznosti podvodll neunesou vétsi mnozstvi parazitQ, ktefi by napfiklad falSovali sménky, ci
mezi sebou provadéli fiktivni vzajemné smény.

Néktefi ekonomové a politici soudi o obdobnych projektech, Ze jsou predevsim zplsobem jak se
vyhybat danim. Neni to pravidlem, protoZe u vymény zboZi a sluZeb jde predevsim o nepenézité
plnéni a vedle financni vymény je tento zplsob bézny. Tam, kde takové aktivity zdomacnély,
probihaji smény zboZi nebo sluzeb vétSinou v souladu s dafiovymi predpisy a nékteré narodni darfiové
zakony na to mysli a zdkonné alternativni ekonomické cesty upravuji. V nékolika zemich vladni
politika alternativni ekonomiku podporuje, nebot ma za to, Zze mlze lidem pomoci tam, kde bézna
financni ekonomika nardzi na své hranice. Prvotnim zamérem lokalnich okruh( neni upirani dani
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statu (jak se v Cesku nékdy Fikavd) a potaimo s nim i pFijemciim podpor a dotaci, ale lidska
komunikace, vzajemna pomoc a prosperita vyrastajici z lokalnich koren(.

Regiogeld — penize, které se schvalné kazi

Regiondlni ména doplnuje oficidlni ménu o regiondlni platidlo — vétSinou ve formé dobropisu a slouzi
spoleénému prospéchu. Kupni silu vaze k regionu, podporuje regiondlni podnikatele a stimuluje
regionalni hospodarské cykly. SlouZi k rozsifeni aktivit a moznosti regionalniho trhu a pfedstavuje
nastroj regionalniho rozvoje. Pomaha odbytu lokalnich a regionalnich produktl, umoznuje vznik nové
smény a pomdha vytvaret nova pracovni mista. Regionalni obchod zkracuje dopravni cesty a Setfi
Zivotni prostredi.

Jednou 1z prvnich soucasnych regiondlnich mén je ,Chiemgauer”, ktery pochazi z oblasti
stejnojmenného jezera a v Némecku dosahl znacné proslulosti. Tuto alternativni ménu nastartovali
v roce 2003 studenti Waldorfské skoly v Prienu na Cheimském jezefe, pod vedenim ucitele ekonomie
Christiana Gelleriho. Prvnimi uzivateli tohoto systému se stali studenti a lidé z okruhu skoly. Po dvou
letech opustila ména Skolu a za Sest let od zaloZeni akceptuje regionalni ménu celkem 550
podnikatell v oblasti. Také struktura organizujici regionalni ménu je od doby vzniku stale fizena
angazovanymi lidmi a nadale se profesionalizuje. Kazdy ¢len okruhu si miZe v mistnich bankach a
obchodech zakoupit lokalni ménu za euro a to v poméru za 100 Euro 100 ,chiemskych”. Za tuto
ménu mUZete dostat zboZi v obchodech lokaini sité. Lokalni ména ztraci za tfi mésice na hodnoté 2%
své ceny, coz vede k tomu, Ze se vSichni snazi tuto ménu dale pouZit nebo vyménit. Paklize ubéhne
doba tfech mésicQ, Ize sniZzeni hodnoty regionalni mény vyrovnat nalepenim kolku. Po roce ztraci bon
platnost a Ize jej jenom zpétné odprodat za eura. Za odprodej 100 chiemskych dostanete pouze 95
euro, tedy zaplatite poplatek ve vysi 5%. Ztohoto poplatku pfindlezi dvé eura spolku, ktery
,regioménu” organizuje, a ten z téchto poplatkll financuje tisk a dalsi vydaje. Tfi eura jdou ucet
verejné prospésné spolecnosti s regionalnim plsobenim. O tom, kterd spolec¢nost to bude, rozhoduje
ten, kdo regioménu vyméniuje.

V roce 2012 pfijimalo tato regionalni ménu pres 600 podnikateli a méla 3.000 c¢lend. V obéhu je
celkem 400.000 Chiemgauer. Obrat stale roste, v roce 2003 byl 70.000 euro, 2008 3 miliony a v roce
2009 4 miliony euro. Narlst mezi roky 2008 a 2009 byl 21%. Tim se stala chiemska ména nejvétsim
na svéteé.

Regionalni ména je navriena tak, aby se stala doplfikem narodni mény a nikoliv aby ji nahradila. Tyto
penize se nazyvaji podle lokality kde vzniky ,Berliner”, nebo se jmenuiji jakkoli jinak (tfeba ,, bobule”
¢i ,prasule”). Lokdlni ména je chranéna obdobné jako narodni mény nebo euro. Ma ochranné prvky,
vodotisk, specialni papir a podobé.

Systém je vyhodny pro vSechny ucastniky tohoto okruhu. Zakaznici pomoci regiomény podporuji
lokalni spolecnost a lokalni podnikatelé ziskavaji lehce nové zdkazniky a v lokdlni méné maji relativné
vyhodny nastroj. Vedle toho stoupa pravdépodobnost, Ze k nim regionalni penize opét dostanou. To
podporuje obéh penéz, které tak nezlstavaji lezet ladem.

Regioména se rychle Sifi i v dalSich regionech. Nékteré jiné regionalni penize maji jind pravidla,
napriklad severonémecky potsdamsky spolek Havelbliite nestanovi sménitelnost regionalni mény za
eura, ale omezuje jejich platnost jinak. Napfiklad urcuje, v kterych hodinach smi byt regioména
pfijimana a necha na obchodnikovi, jaké zboZi za regioménu prodava. Dalsi alternativu pfedstavuje
projekt Urstromtaler, ktery funguje od roku 2004 v Sasku Anhaltsku. Tuto regionalni ménu lze
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zakoupit za eura, ale jiZ ne zpét vyménit. Regionalni ména pomaha prekonavat finanéni krizi a pfinasi
lokdlnim a regionalni komunité invenci, divéru a rGznorodost. Nejzajimavéjsi a nejpodstatné;jsi
vlastnosti regiondlni mény je skutecnost, ze pfedem urcenou rychlosti ztraci hodnotu (napfiklad po
Ctvrt roce 1,5%) a tak nuti své majitele, aby se ji rychle zbavili. Penize by mély rychle obihat. Ne
nadarmo se jim fika obézivo.

Regionalni penize ale nejsou ni¢im novym. Jiz ve dvacdtych letech minulého stoleti je navrhl
ekonomicky teoretik Silvio Gesell (1862 — 1930). V 30. letech byla prvni mistni ména zavedena v udoli
rakouské reky Inn, v méstecku Worgl. Méla Uspéch, vytvotila mnoho novych pracovnich mist, a
vygenerovala mnohondsobné hodnoty ve zboZi a sluzbach. Po nékolika malo letech byla vsak zrusena
vynosem rakouského soudu.

dostanime jidlo tam, kde je tfeba

Ve méstech Zije mnoho lidi, ktefi maji hlad, zatimco se vyhazuje rychle kazici prebytecné jidlo, které
se ten den neprodalo v supermarketech. Podle odhad(l se v méstech bohatych zemi vyhazuje v rizné
formé az 30% jidla. U sbérnych nadob se mnohdy schazeji hladovi a vyhrabavaji potraviny z ostatnich
odpadkll. To predstavuje hygienické riziko a to nejen pro ty, jez se takovym zplsobem Zivi, ale i pro
ostatni, ktefi se s nimi kdekoli setkavaji. Velikost tohoto ohroZeni je ddna mirou vzajemnych
kontaktl a nakaZlivosti prenasenych chorob. V mnoha evropskych méstech existuji organizace, které
zajistuji hygienicky Unosny zplUsob predani potravin uréenych k vyhozeni potfebnym lidem.
V Némecku je celkem pres 800 mistnich spolecnosti, které dostavaji jidlo k potfebnym. Nejednd se
jenom o shromazdovani starSich potravin, ale i o rGzné dalsi aktivity, pfi nichZ se napfiklad mize
zakaznik vracejici prazdné lahve u automatu lehce pomoci tlacitka rozhodnout, Ze zadlohu na vratné
obaly necha na ucet této organizace.

V nékterych zemich jsou skupiny mladych lidi, kterym neni lhostejny osud hladovéjicich lidi a tak pro
né vafri a ve varnicich jidlo distribuuji na misto. Tuto mezinarodni aktivitu nazyvaji ,,Food not bombs*
(jidlo misto zbrani) a v Ceské republice ji realizuji skupiny v Praze a v Brné.

carsharing - doprava pro ty, pro néz je ,jedno auto mnoho a Zzadné auto malo“

V nékolika velkych méstech jiz mnoho let funguji firmy, které poskytuji zajimavou sluzbu, ktera se
jmenuje ,carsharing” neboli sdileni aut. Provozuji a staraji se o automobilovy park, ktery spole¢né
uzivd mnoho osob. Na zakladé registrace si mlzete vyzvednout auto na kterémkoliv parkovacim
misté firmy — okamzité informace najdete tfeba na internetu a mlzete s nim jezdit kdekoli a jakkoli
dlouho a pak jej zaparkujete na parkovaci misto. Sluzba je levnéjsi nez autopljcovny a je stale k
dispozici. Firmy pusobi v rGznych méstech: Berling, Kielu, Mnichové a Vidni, ale i v Aucklandu na
Novém Zélandu a dalSich méstech. Némecka firma Stattauto (némecka jazykova hricka: Stadt -
mésto, statt - namisto) tvrdi, Ze jedno sdilené auto miZe nahradit az 14 aut v osobnim vlastnictvi. To
znamena mnohem méné provozu, méné exhalaci, méné parkovacich mist a ekonomictéjsi vyuziti aut,
které jinak 95% svého c¢asu travi v klidu. A diky tomu, Ze auta jsou udrZovana profesionalni firmou, je
jejich technicky stav lepsi, coZ je opét rovnéz pfinosem pro ekologii a bezpecnost.

doprava pro ty, ktefi auto nechtéji viibec - ,,carlos”
Tento projekt se nejmenuje po ¢ernookém Spanélovi, jeho nazev vznikl spojenim anglického slova
,car’ a némeckého slova ,los”. Tedy ,bezauta® V nékolika Svycarskych méstech jsou zastavky pro
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stopare. Tam pfijdou ti, ktefi nemaji - z nejriznéjsich divodu - své vlastni auto a magnetickou kartou
se zaregistruji ve Ctecim zafizeni. Nad jejich hlavou se rozsviti svétlo a pfijizdéjici kdokoliv vidi, Ze je
tady nékdo, kdo se chce timto smérem dostat dal, a Ze je registrovany. Data jsou preposilana do
centra organizace, kde je mozno kdykoliv zjistit kdo, kdy a kam jel, a tak jsou ochotni fidici chranéni.
(www.carlos.che)

town to town

Jiz nékolik let i u nds existuje sluzba, ktera se nazyva spolujizda, kdy se lze za urcity poplatek stat
spolujezdcem do zvoleného mista. Platba odvisi od délky jizdy a ¢aste¢né hradi ndklady ridi¢e. Tato
sluzba poskytuje cestujicim vzajemnou slevu, zefektiviiuje provoz automobilu, Setfi pohonné hmoty a
zvySuje komunikaci a vzajemné pozndvani. Je zdjmem vSech ucastnénych.

Naproti tomu lze uvést priklad, kdy je sdileni aut podvodem. V nékterych méstech jsou volnéjsi pruhy
vyhrazeny pouze pro auta svice cestujicimi. Policie obsazenost aut kontroluje a v pfipadé
neopravnéného pouziti rychlého dopravniho pdsu udéluje pokuty. Jaké feseni se naslo? Na pocatcich
Usek( s timto omezenim stoji mladi lidé bez prace, prevainé mladé divky nebo studenti a za drobny
peniz nasednou do auta, vSichni jsou spokojeni, ale ve skute¢nosti nejsou, protoZe rfeSeni dopravy se
rozplyva v mlze. (www.spolujizda.cz)

odpady jako surovina - cradle to cradle

Predstavte si koberec, ktery je vyroben z ptirodnich a neskodicich material(i, nevypousti do obytnych
prostor zadné nezdravé latky a poté, co nad miru zestdrne, jej vyrobni zdvod za drobny peniz
vykoupi a udéla z néj novy. Fantazie? Ne. Takové firmy jiZ existuji. Chovaji se podle principu ,cradle to
cradle” - od kolébky ke kolébce - ndzev, ktery prosazuje otec myslenky, Michael Braungart. Tento
princip vyuziva pfirodni filozofii. Pro pfirodu neexistuje Zadny odpad, vSechno je jenom dalsi
surovina, at se jedna o zetlelé rostliny, mineralni latky v nich nebo oxid uhli¢ity biogenniho plavodu.
Tento model, ktery bychom méli nasledovat, v sobé skryva novy pfistup k odpadim. Jiz pti vyrobé
pfemysli co s pfedmétem poté, co skonci jeho Zivotnost. Nepouziva latky, které jsou cizorodé, a které
by se nedaly znovu zapojit do prirodnich cykl(. Podle principu cradle to cradle by se kazda vyrobni
jednotka soucasné stala surovinovou zdkladnou, vykupovala by své staré produkty a suroviny z nich
by sama vyuZila v novych vyrobcich. Na téchto zdkladech je moiné vystavét principielné odliShou
pramyslovou civilizaci, kterd bude pracovat s vétsi senzitivou, vétsi inteligenci a s novymi materidly a
se skute¢nymi zajmy spotrebitele. S timto konceptem také souvisi nové majitelské vztahy ke urcitym
predmétim. Nékteré firmy tato myslenka zacina zajimat. Napriklad nékteré Spickové sportovni firmy
zacaly vyrdbét sportovni obuv, kterou Ize kompostovat.

Princip cradle to cradle ma své misto nejenom v prlimyslové vyrobé spotirebniho zboZi, ale také treba
v architekture a stavbé domu — takovy udrzitelny dm by mél byt jako strom, mél by Cistit vzduch i
vodu a pouzivat vyluéné slunecni zareni. Bude optimalné konstruovan tak, aby mohl slouzit po
malych Upravach k jiné ucelu, nez byl plvodné navrzen. Napfiklad kancelarské prostory by mély byt
usporadany tak, aby se pfi vétsSim zajmu o bydleni mohl lehce prestavét na bydleni, a aby nebylo
nutné budovu strhnout a znovu vystavén na misté bytovy dim.

vymeénné pobyty - coachsurfing
Vymeénné pobyty jsou jiz desitky let tradi¢nim zplsobem cestovani a pobytl Skolnich ttid, sportovnich
klubl ¢i jinych skupin mladezZe. V posledni dobé ale existuji formy, které jsou pfistupné komukoliv.
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Vyménné pobyty casto zprostfedkuji organizace, které zakladaji a spravuji seznamy zdjemcu.
Vétsinou se muZe pfihlasit pouze ten, koho doporudi jiny ¢len a pfi poruseni pravidel mize byt z
databaze vyskrtnut. Vlastni vyména je velice jednoduchd. Rozhodnete se, Ze byste radi navstivili
tfeba Marseille. V databazi vyhledate, zda v tomto mésté Zije nékdo z tohoto okruhu a napiSete mu
nebo zavolate, Ze byste radi pfijeli. A oni vas ve svém byté nechaji bydlet a mohou pak ,na oplatku”
pfijet na navstévu k vam (¢i k nékomu jiném) nebo nabidnout svij byt ve chvili, kdy budou sami
nékde jinde.

wwoofing

(World Wide Opportunities on Organic Farms) — jedna se o celosvétovou vyménnou sit, organizujici
dobrovolnou vypomoc na ekologickych farmach za poskytnuti ubytovani a stravy ze strany farmaru.
Délka pobytu a pracovni nasazeni zalezi na dohodé mezi farmou a dobrovolnikem. Wwoofer pracuje
6 az 7 hodin 5 dni v tydnu a stava se po dobu pobytu ¢lenem farmarské rodiny, ale jeho pobyt je zcela
volny a zavisly jen na vzdjemné dohodé. Délka pobytu vétSinou byva v tydnech az mésicich. Neexistu;ji
zadné pisemné smlouvy mezi dobrovolnikem a farmarem a neni narok na finanéni odménu. V Anglii
se wwoofing provozuje od roku 1971, Ceska republika se k této zajimavé moznosti p¥ipojila v roce

2003. (www.wwoof.cz)

mediace a mimosoudni vyjednavani

Mate-li spor se sousedem o presahujici vétve jabloné i se vase rodiny Iéta svafi o vyusténi kanalizace
nebo opravu spoleéného plotu, je to neprijemné a mnohdy takové svary narUstaji nékolik generaci a
dokonce mohou byt - jako v Shakespearové dramatu Romeo a Julie - vyfeSeny aZ tragickymi
udalostmi. V jistych jihoevropskych zemich se znesvarené rodiny dokonce uchylovaly ze svych domt
do pfilehlych vézi a tam vedli rodinnou ,,pozi¢ni valku“. Dnes si jiz nikdo takové véZe nestavi a vétSina
se obraci na soud. Ten se pak mnohdy tdhne celd |éta, advokati si nechavaji dobfe platit a po
rozsudku, podle provedenych prlzkumd, neni s vysledkem spokojeno celych 60% z obou
zUcCastnénych stan. To jinymi slovy ale znamen3, Ze jista ¢ast téch co vyrali, také neni spokojeno. Pro
obé strany je proto praktické prijmout jinou strategii vyjedndvani; opustit represivni formu reseni
sporu, at jiz dalsi eskalaci boje v jakékoliv Urovni nebo soudnim projednavanim. Soudni projednavani
totiz aktivné nehleda smir, ale po formalnim pokusu o usmireni pfitkne, mnohdy na zakladé
formalizovanych kritérii, pravdu jedné strané.

Pred desitkami let byl vytvoren zcela jiny zplsob vyjednavani, kterému se fika mediace a traduje se,
Ze se jedna o Zivouci pozlstatek hnuti hippies z 60. let. Mediaci Ize dosahnout mnohem vyssi
spokojenosti Ucastnikl sporu. Jednd se vlastné o techniku vyjednavani ve véci sporu, které ma
napomoci nalezeni nejlepsiho feSeni. Zdkladem mediace je zprostfedkovani kontaktu tfeti osobou
(mediatorem) a jeho fizeni tak, aby nedochdazelo k osobnim konfliktm nebo vytvareni prekazek
dohody. Mediator fidi setkani, pomaha vyjasfiovat a formulovat zajmy a cile obou stran a podporuje
predklddani novych Fe$eni. Usnadfiuje sestaveni vzajemné dohody. Casto se Fika, 7e zékladem
Uspésného vyreseni sporu je presna formulace konkrétnich zamérd i obav jednotlivych stran. Reeni
nenapomahaji Zzddna formalni prohlaseni nebo predvadéni postojd. Mnohdy vede Uspésna mediace
ke vzniku pratelskych vztah(l a spoluprace plivodné dlouho znesvarenych stran.

fair trade - kvalita pro druhé i pro sebe


http://www.wwoof.cz/
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Fair trade je férovy nebo poctivy obchod. Jisté vite, Ze mezinarodni obchod, zejména s ekonomicky
slabsimi partnery neprobihd zcela férové. Cim jsou chudsi, tim vice se musi snaZit prodat své zbo%i a
tato situace stlacuje vykupni ceny surovin a zboZi na Uroven jen o malo vyssi nez jsou naklady.
Vétsinu zisku poziraji velci obchodnici a distribucni firmy.

Myslenka fair trade je zaloZena na rovnomérnéjsim rozdéleni vynosl, na jejich sdileni. Systém
zaruCuje, Ze péstitelé Ci pfimi vyrobci dostanou za své zboZi zaplacenu slusnou cenu, tak aby mohli
uzivit sebe a svou rodinu a slusné zit. Fair trade je jiz rozsiten v zapadoevropskych zemich a zacina
rovnéz fungovat i u nas. Existuji specidlni prodejny i oddéleni v béZnych ndkupnich centrech, které se
zabyvaji timto obchodem. Cena pro nékoho neni jenom vyjadfenim uZitné hodnoty samotného
vyrobku, protoZe je schopen vnimat i dalsi aspekty. Zajima jej, zda se na vyrobku nepodilela détska
prace, chce védét, zda se dodrzely socidlni a ekologické standardy, chce zajistit, aby péstitel dostal
spravedlivé zaplaceno. Taci zdkaznici jsou ochotni zaplatit vice za jistotu poctivosti celého obchodu i
za to, Ze na obchodu nebohatne jenom obchodnik, ale i péstitel ¢i vyrobce. Plodiny pro vyrobky Fair
trade jsou navic vétSinou péstovany ekologicky certifikovanymi postupy, takze spotrebitel ziska
vyrazné lepsi kvalitu pro Zivotni prostiedi i pro sebe.

zakaznik zeleného proudu

V mnoha zemich a od pocdtku roku 2011 i u nds je mozné si pfimo kupovat zeleny proud, tedy
takovy, ktery se vyrabi z obnovitelnych zdroji a jehoZ vyroba je limitovana dalSimi podminkami,
napriklad velikosti vodnich elektraren nebo tim, Ze se nemlZe jednat o proud z precerpavacich
elektraren. Ekologicky védomi obcané si mohou tak koupit proud, ktery za obdobnou cenu jako
proud fosilni a jaderny poskytuje garantovanou vyssi kvalitu. Nevznikaji pfi ném zadné dalsi exhalace,
ani zadné jiné nebezpecné odpady. Kazdy kdo si takovy proud koupi, podpofi vyrobce obnovitelné
elektfiny, protoZze ten mnohdy dostava vice penéz, nez by dostal jen na zakladé zakonného navyseni
vykupni ceny. Soucasné bude zdkaznik védét, Ze podstatna cast navyseni ceny bude podle pravidel
pro certifikaci zeleného proudu smérovat do vystavby novych obnovitelnych zdroji pfipadné do
jinych ekologickych ¢i socidlnich projekt(.

Obchod s obnovitelnym proudem je zaloZen na neustdalé vyvazené bilanci ndkupu a prodeje proudu
vyrobeného v obnovitelnych zdrojich energie.

svétové nekomercni aktivity

Jakkoliv se stdle opakuje, Ze vSe se da koupit za penize, asi kazdy z nas by nasel pfinejmensim nékolik
komodit, sluzeb, ¢i dalSich potfeb, jez se nedaji viibec koupit. Néco vlastnit nebo pouZivat jesté
nemusi znamenat, Ze bylo nutné za to vydat penize nebo jinou protihodnotu. SniZovat i timto
zplUsobem hodnotu penéz muiZe byt pozitivnim pfinosem pro nejsirsi vrstvy verejnosti. Jiz dnes
existuji priklady, které se vymykaji tvrdym obchodnim pravidlim a pfisné patentové ochrané.
Solidarni sdileni technologii a poznatkli ma jiz dnes své konkrétni pfiklady, napfiklad svobodny
software (open software - systémy Linux a Open Office) ¢i volné védecké sdruzeni , Globale Research

Aliance”, v niz 50,000 védcl predava své poznatky pro verejnou potrebu.

etické investovani

Jiz mnoho let existuji etické banky a etické investicni spolecnosti a fondy, do nichz mizZete penize
vlozit, aby byly pljéeny jako bezurocné pujcky naptiklad na vystavbu domu anebo pro neanonymni
investovani nékterych konkrétnich aktivit, s nimiz souhlasite. Je rozdil mezi tim svérit penize
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anonymnimu, ni¢im nevazanému investorovi, ktery je mlZe pouzit na téZzbu ropy v amazonskych
pralesich nebo fondu, ktery se zavaZze k vystavbé obnovitelnych zdroji energie ¢i k zalesriovani
desertifikovanych oblasti. DuleZité je podpofit fondy, které investuji do udrzitelnych technologii jako
do biozemédélstvi, obnovitelnych zdroji energie a chemie zaloZené na pfirodnich latkach. V dobé
financni krize zacaly tyto sluzby nabizet také veliké zapadoevropské banky.

jiné formy vlastnictvi

BéZnou soudobou formou vlastnictvi je soukromé vlastnictvi, které je v hierarchii spolecenskych
hodnot vysoce cenéno. Vétsina euroatlantické civilizace bere tuto skute¢nou za zcela samoziejmou.
Je vsak otazkou, zda tento zplsob vlastnictvi je opravdu nejlepsi formou a zda neexistuji jiné,
vyhodnéjsi formy.

Tak napfiklad v pfipadé elektromobilll se vainé uvaZuje, Ze elektrické akumulatory zlstanou
vlastnictvim vyrobce a automobilistim budou za uréenych podminek zapUjcovany. Na zakladé tohoto
vztahu budou také vyménovany a nabijeny. Uvedena alternativa md vyhodu, Ze vyrobce zajisti
mnohem |épe recyklaci, sbér a vyménu starych a poskozenych akumulatord.

Rovnéz tak by bylo vhodné se zamyslet nad tim, zda jsme spotrebiteli naptiklad oken ¢i stfe$ni krytiny
a mnoha dalsich predmét(l. Zda by i v téchto pfipadech nebylo lepsi, kdybychom byli jenom najemci
¢i uzivatelé a vyrobce by ndm na zdkladé smluvniho vztahu poskytoval servis. Touto cestou by bylo
mozné lehce dosahnout vysoké miry recyklace, pripadné likvidace vyrobku po skonceni jeho
Zivotnosti, ale i dobrého technického stavu vyrobku, zaruéujiciho vys$si miru ekologického provozu.
Takto koncipované vlastnictvi ¢i lépe prondjem oken je experimentdlné zavedeno u prvnich
udrzitelnych budov podle principu ,,cradle to cradle”.

volnéjsi vzdélavani

Pro celou spolecnost je pochopitelné velmi dilezité, aby pokud mozno co nejvétsi pocet lidi mél
volny pfistup ke vzdélavani. Proto je ukolem celé spolecnosti, aby financovala potifebnou a vykonnou
vzdélavaci strukturu, kterd by byla volné k dispozici. Soukromé financovani Ize podporovat pouze
v pfipadech, Ze nebude mit Zadny vliv na obsah uciva. Poplatky za studie jsou bariérou na cesté ke
vzdélavani a tfeba je odmitnout. Nelze bez vyhrad souhlasit s tim, Ze vzdélavani je pouze osobnim
pfinosem, protoZe posunuje a ovliviiuje celou spolecnost. Jako pfiklad mizZzeme uvést vzdélavani Zen,
které sebou prinasi sniZovani porodnosti. Vzdélavani za penize naopak povede k rychlejsi diferenciaci
spolecnosti, coZ |ze povaZovat za destabilizujici prvek.

Kazdy Clovék je originalnim individuem se vSemi svymi vlastnostmi, povahou a schopnostmi, silnymi i
slabymi strankami. Proto je tfeba zcela individudlné podnécovat rozvoj individualniho talentu a
objevovat zajmy a nové schopnosti. Vedle pevnych uéebnich plan je tfeba mit volné vlastni formy
pfi vyuce i pfi hodnoceni.

V dobé nastupujici krize nedava zadny veliky smysl mit zastupy podobné vychovanych absolvent(
memorujicich pravidla, kterd pomohla spole¢nosti dostat se do globalnich problémf.

Dalsim prikladem jsou teze Ivana lllicha v knize ,, 0dskolnéni spolecnosti”. Podle néj je vhodné se
rovnéz zaméfit na zcela volné predavani védomosti bez jakychkoliv prekazek. Vychova v institucich by
ovsem neméla nahrazovat rodi¢ovskou vychovu. Obé formy by se mély doplfiovat. Informace by
mély byt zprostfedkovany na zakladé doloZitelnych a fundovanych informaci a znalosti a
z neutralniho hlediska. Metodami vyucovani by mél byt vécny vyklad, kreativni diskuze, vyvazena
hlediska a kritické hodnoceni zdroja.
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DuleZitou je rovnéz demokratizace Skolskych zafizeni. Pro Zaky a studenty predstavuje vyucovani
podstatnou ¢ast jejich Zivota. Jeho usporadani by tedy mélo podléhat demokratickému rozhodovani,
pfi nez by tém, kdo se uci, méla byt poskytnuta pfiméfena mira vlivu na obsah i formu vzdélavani.
Tak se budou do Zivota uvadét demokratické hodnoty, respekt k druhym a povédomi sounadlezitosti.

co s deformovanymi finance

Cely financni systém a predevSim koncové ceny jsou rdousSeny uroky. Prakticky nikdo
z hospodarskych subjektl dnes jiZz nepracuje s hotovymi penézi. Soucasny systém vede k tomu, Ze
stdle proudi obrovské prostiedky od chudSich smérem k bohatsim. Podle zprdv némeckého
hospodariského institutu (DIW) pfipadd primérné 40% z ceny kteréhokoliv zboZi na splatky urokd
kreditl poskytnutych na jednotlivé kroky vyrobniho a prodejniho fetézce. V Némecku byla celkova
rocni ¢astka (v roce 2007 400 miliard €), kterd byla potfeba na pokryti GUrok( z Gvérd vyssi nez hruby
domaci produkt. VSichni jsme se touto mérou stali financné zdvislymi na bankach a investi¢nich
spolec¢nostech. Staly nartst podilu Gvérovych urokd na primérné cené vyrobku sebou prinasi jesté i
dalsi vyznamné problémy, které hrozi vyustit kataklyzmatickym socialnim chaosem. Nejvyznamnéjsi
zménou, ktera probih3d, je stale se snizujici rozdéleni svétového ale i ndrodniho bohatstvi. Paklize
rozdélime celkovou svétovou spolecnost na tfi nestejné ¢asti — na 20% nejbohatsich, 60% stfedné
bohatych a 20% nejchudsich je zfetelny nasledujici trend:od roku 1965 do roku 1996 vzrostly majetky
nejbohatsi pétiny ze 70 na 85%, na méné neZ polovinu se sniZily majetky stfedni vrstvy (z 28 na
13,4%) a majetek nejchudsich se snizil z 2,3 na 1,6%. Pro rok 2015 odhaduje UNDP (Rozvojova
agentura Spojenych narod(l) majetek nejbohatsich na 90%, stfredné bohatych na 9% a nejchudsich na
1% celkového majetku. Takové rozdéleni se jiz pfiliS neliSi od naprostné zbidaceni stfedni vrstvy,
ktera kromé nejbohatsich zlistava jedinou vrstvou, které jesté néjaky majetek zbyva.

Velikym problémem je bohuZel ¢astd a blahova vira ve spravedlivost takto fungujiciho systému.
Majitelé kapitalu fikaji, Ze nechdvaji za sebe pracovat kapitdl. To je samozifejmé nesmysl. Kapital
nepracuje. Pracuji lidé, pracuje pfiroda.

Investi¢ni spolecnosti investuji prostfedky z pohledu jediného kritéria, tim je zisk, a malo se pfi
vybéru investi¢nich zamér( staraji o ekologii, zachovani biodiverzity Ci potieby lokadlnich komunit.
Stejné jako se fikd, Ze nejhorsim zlem je anonymni zlo, obdobné bychom mohli nahlizet na anonymni
investicni prostfedky odtrzené od skutecnych potieb regionl a opravdového zajmu verejnosti.

Ani oviem vyhled od budoucna neni nijak rGZovy. Protoze investi¢ni spolec¢nosti a banky maiji stale
vice penéz, budou se stale vice ohlizet po novych investi¢nich moZnostech, které by prinasely zisk a
nebudou se pfitom ohlizet na Zadna socialné ekologickd kriteria udrzitelnosti.

To co nutné potfebujeme, je jiny hospodarsky systém. Nutné musime omezit moc téch, ktefi si ji
mimo demokraticky konsenzus usurpuji.

jina demokracie

Soudoba demokraticka praxe, kdy se ob¢ané podili na politickém rozhodovani jednou za ¢tyfi nebo
pét let je zfetelné nedostacujici. BEhem volebniho obdobi neberou v nékterych zemich politici
prakticky zZadny zretel na obcanskou sféru, ktera se timto opomijenim stava stale pasivnéjsi. Pasivni
obcané se mnohdy stahuji opét do jakéhosi ,vnitiniho exilu”, ktery ale jiz nema dynamiku ani kvality
obdobné situace za statniho socializmu. Kruh se uzavira.

Demokracii nelze omezovat jenom na volby a zvolené zastupce. Demokracie, kterd se nerozviji,
odumira. Prohloubit demokracii znamena zavést nové prvky rozhodovani; referenda; prekonat
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sloZitosti, které souvisi s nutnosti odvolatelnosti politikd; realizovat verejna slyseni; kulaté stoly;
planovaci bunky a stdlou participaci verejnosti na rozhodovacim procesu - predevSim u
nejdllezitéjsich rozhodnuti, jako prikladné u rozpoctovych zéleZitosti. Dbat na dlsledné oddéleni
ekonomické a politické sféry. Politici by méli byt organizatory tohoto procesu. Velmi dulleZité je
presné stavit pravidla financovdni politickych stran i omezit naklady na predvolebni kampané.

Jaky prospéch z toho bude spole¢nost mit? Podléhali jsme dlouho Salebné vife, Ze moudry vidce ci
mocny prezident nebo genidlni $éf podniku jsou spasou. Je to velmi nebezpecna vira. Vidéli jsme
sarkastické, horké i hrlizné konce této posetilosti. Nicméné stale k velikym bossim vzhlizime a
hleddme jej. Jako bychom stale byli malymi détmi, které hledaji rodicovskou ruku. Neskodilo by nam
opravdu dospét.

Rovnéz zadny z nas neni nejchyttejsi. Ani ten nejdokonalejsi $éf nema vice kreativity nez vsichni jeho
zaméstnanci. Nejchyttejsi jsme my dohromady.

Demokracie neni jenom zpGsob vlady, je to tvofivost a spoluprace. Cim bude nase spole¢nost
kreativnéjsi, tim se bude vice podobat svému zakladu - prirodé.

jiné formy spravy majetku

V posledni dobé se mnoZi negativni, nelegdlni a krimindlni jevy souvisejici se zneuZivanim osobni
moci ve firmdch a spolecnostech i celych zemich. Jsou to nescetné pripady velikych firem, které
falSuji hospodarské vysledky (americka energeticka spole¢nost Enron, 2002), aby ziskaly vyssi kurz
akcii; jsou to firmy, které vypoustéji pti velkych povodnich Skodlivé latky do fek se zdmérem, ze vina
padne na nékoho jiného; jsou to zajmy velikych téZebnich korporaci, které kvili zajisténi tézby médi a
zlata v tradi¢nich indidnskych oblastech povoldvaji armadni letky, které bombarduji domorodé
vesnice na svém statnim uzemi (Alto Guayabal, 2010).

Dogmatické trendy privatizace, propagované svétovymi obchodnimi a finanénimi organizacemi;
doporucované a vynucované proti pfrislibu pomoci zasdhly verejnou zénu veliké casti populace
nejenom pramyslovych zemi. Privatizovany byly i ze své podstaty jedinecné a nenahraditelné
infrastruktury slouzici vefejnému zajmu, jako vodni rady, verejnd doprava a elektrické sité.

V knize némeckého publicisty Jirgena Rotha Gangsterské hospodarstvi z roku 2010 popisuje autor
praktiky a konkrétni pfipady propojeni krimindlnich mafii s vysokymi vladnimi Ciniteli a velikymi
firmami v rGznych evropskych zemich. Je zfejmé, Ze tam, kde neexistuje dostatecna verejna kontrola,
ohroZuje organizovana hospodarska kriminalita zcela zasadné obcanskou i ekonomickou svobodu.
Existuje vSak rovnéz teoretickd obhajoba privatizace a kritické hodnoceni spole¢né péce o spolecny
majetek. Je to prosluld esej — zfejmé vice citovana neZ ¢tena - Garrett Hardina - Tragedie obecnich
pastvin (Tragedy of Commons) zroku 1968. Autor v ni analyzuje rozpor zajml jednotlivce a
spole¢nosti, pravé na pfipadu obecnich pastvin. Maximalizace zisku vede, podle této uvahy,
jednotlivce ke zvySovani poctu paseného skotu, ale kvalita pastviny zac¢ne diky tomu trpét
prepasanim a devastaci. Nékolik let poté ale Hardin hodné slevil z pivodniho radikalismu a napsal
esej v modifikované formé, ktera jiz neni tak vyhranéna vici komunitnimu vlastnictvi.

Navzdory vsem uvedenym namitkdm se ale dale Sifi, a je bohuzZel znacnou casti vefejnosti
akceptovdno, dogma o tom, Ze nejlepsi sprava je sprava soukroma. Tém, kterym se toto nelibi, se pak
predhazuje, Ze opak je jeSté horsi a argumentuje se socialistickym Slendridnem, rozkradanim a
nezajmem o spole¢ny majetek. Pravda vsak lezi, jako obvykle, zcela jinde. Oba dva veliké politické
systémy, jesté nedavno ekonomicky i vojensky spolu soutézici, kapitalismus a socialismus, se preZily.
Prezily se proto, Ze nevyhody obou prevysily nad vyhodami a prokazaly, Ze nejsou schopny udrzitelné
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cesty. Ani jeden ze zkrachovanych systém( nezjistil a nezacal prosazovat, Ze lepSim vztahem nez
soutd? je spoluprace. Reseni spociva ve vefejné spravé a verejné kontrole s pfimou participaci
obcanské sféry.

V roce 2009 dostava svédska ekonomka Elinor Ostrom Nobelovu cenu ekonomiku za analyzu stovek
pfipadl, které prokazuji Zivotaschopnost a udrZitelnost komunitnich projektd. Oestrom na zakladé
zkusenosti s Uspésnymi komunitnimi projekty po celém svété identifikuje nékolik zakladnich principl
stabilniho managementu spolecnych zdrojd. Pfedevsim je nutné, aby o spolecnych zdrojich
rozhodovali kolektivni volbou vSichni vlastnici a nikdo jiny, aby existovaly odstuprfiované sankce pro
porusovani pravidel, a aby mechanismus reseni konfliktd byl vSem srozumitelny.

participativni rozpocet

Oklesténi demokracie na pouhou ucast ve volbach jednou za Ctyfi nebo pét let, na nichZ se Ucastni
vétsinou pouha polovina registrovanych voli¢li, je fundamentalni chybou systému, ktery se chce
nazyvat demokracii. Demokracie muize byt Zivym systémem jenom tehdy, paklize bude stale rozvijet
Ucast obcana fizeni komunit, obci, mést i vyssSich celk(. Podstatné pfitom je zajistit aby spoluticast
obcanll byla neformalni a Zivou. Jednim z fundamentdlnich ndstroji zvySovani podilu obcanl na
verejné spravé je participativni rozpocet.

NeznaméjSim méstem, které soucasné ma v participativnim rozpoctu nejdelSi praxi, je brazilské
mésto Porto Alegre. Participativni rozpocet kazdorocné zacind sérii sousedskych, regionalnich a
celoméstskych setkani, kde obcané a jejich delegati zvoleni k tomuto ucelu diskutuji a hlasuji o
rozpoctovych prioritach. Velika setkani mohou mit az 1000 ucastnik(, ktefi voli delegaty zastupujici
sousedy.

Porto Alegre vyuziva rocné 200 milion( dolard na vystavbu a sluzby, pficemz pravé tento podil
celkového rozpoctu je predmétem participativniho rozpoctu a v jeho ramci se diskutuji témata
z oblasti zdravotnictvi, vzdélavani, vystavby ¢i dopravy. Obligatorni ¢ast méstského rozpoctu neni
predmétem participativniho rozpoctu. Na participativnim rozpoctu se podili asi 50,000 obcand,
pfitom Porto Alegre ma 1,5 milionu obyvatel. Interesovani obcané se rekrutuji ze vSech socialnich a
politickych skupin a jejich pocet od roku 1989, kdy byl participativni rozpocet v mésté zaveden,
neustale roste. Schazeji se jednou az dvakrat za 14 dni a v kazdé okrsku diskutuji technické projekty
a potieby okrsku a navrhuji rozpocet okrsku. Hlavnim ukolem méstské rady je vzajemné smifit
potieby vSech okrsk(, pfijmout a schvdlit rozpocet, ale nemlze vyZzadovat zmény. Jediné primator
mUiZe vetovat rozpocet nebo jej vratit méstské radé, ale to se minulosti nikdy nestalo.

Podle Svétové banky participativni rozpocet ptispél k zlepSeni infrastruktury Porto Alegre, napfiklad
odpadové hospodarstvi a pfipojeni na vodu se zvySilo z 75% v roce 1988 na 98% v roce 1997. Od
roku 1986 se zvysil pocet skolak(l ¢tyfnasobné. ZvysSujici se pocet obcand, ktefi se podileji na
participativnim rozpoctu, doklada rostouci zdjem obcéand. Podil rozpoctu na zdravi a vzdélavani
vzrostl ze 13% v roce1985 k témér 40% v roce 1996, stejné celkovy podil participativniho rozpoctu na
celém rozpoctu vzrostl ze 17% (1992) na 21% (1999).

Porto Alegre nezlstalo samo, ale ovlivnilo nékterd mésta v Evropé. Tak pfikladné spanélské mésto
Cordoba (320.000 obyvatel) zavedlo v roce 2001 participativni rozpocet pravé podle vzoru Porto
Alegra. V ramci participativniho rozpoctu se obcané bez politického mandatu podileji na vytvareni
nebo zménach verejnych financi. V Evropé je treba pridat jesté dalsi kritéria, které odliSuji
participativni rozpocet od jinych procedur. Zdkladem jsou financni aspekty, respektive diskuze o
ohraniéenych zdrojich; obcané se podileji za celé mésto nebo za administrativni nebo politicky
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vymezeny obvod. DulezZité je, Ze cely proces je dlouhodoby, nejedna se tedy o jednorazové
referendum o financnich otazkach. Podil obéanské participace spociva predevsim v diskuzi probihajici
ve zvlastnich obdanskych setkanich. Pouha pfitomnost obéanl na jednani zastupitelstev a dalsich
procesech zastupitelské demokracie neni obcdanskym rozpoctem. Organizdtofi participativniho
procesu maji odpovédnost za preneseni vysledk( diskuze do praktického Zivota. Podle téchto kritérii
bylo v Evropé v roce 2005 pres 55 obcanskych rozpodtl.

Na konferenci UNO-Habitat-Il excelovala v otazkach participativniho rozpoctu Brazilie, kde je ptres 70
komun jako Belo Horizonte, Belém ¢i Recife, také v Evropé Saint-Denis, Barcelona a v Severni
Americe Toronto a novozélandsky Christchurch. V Némecku vyzkousela v rdmci projektu ,Komuny
budoucnosti“  participativni rozpocet dvé mésta Monheim na Rynu a Blumberg s positivnimi
vysledky. Na pocatku druhého tisicileti zacalo Severni Poryni vestfalsko spolecny projekt, do néhoz se
zapojilo mnoho mést: Erlangen, Hamm, Castrop-Rauxel, Vlotho, Emsdetten, Hilden. Pracovaly se
shodnymi postupy jako v Porto Alegre. V Némecku tyto otazky zajimaly predevsim Zelené a Die Linke,
ktefi vytahli do komunalniho politického boje s tématem participativniho rozpoctu. V Berlinském
obvodu Lichtenberg od roku 2005 funguje participativni rozpocet ve velkém méritku.

Pfi pfenosu modelu ,Porto Alegre” do Evropy, se mlZe zdat, Ze zastupitelstvo je posledni instanci pfi
rozhodovani o rozpoctu, ale ve skute¢nosti maji rozhodovaci prdvo obc¢ané, ale vysoka zavaznost pfi
realizaci navrhi obcanského rozpoctu, takZze je mozno hovofrit o faktickém kompetenci obc¢ant. Podle
brazilského modelu se pfi tomto postupu pouzivd rozdélovaci kli¢. Tato kriteria ale nejsou zdvaznj, je
mozno zvolit jiné indikatory, napfiklad pocet prijemcl socidlni pomoci v méstské ¢asti, ucast na
shromazdénich ¢i podil obc¢anl na realizaci projektu.

V rdmci ptipravy participativniho rozpoctu se vytvofi skupiny stojici mimo klasickou reprezentativni
demokracii. V téchto skupindch neexistuji Zzadné predbézné priority ani kritéria rozdélovani, i kdyz
jsou samoziejmé mozna takova kritéria sdilena skupinami. Diskutuje se nejenom ve velikych plénech,
ale rovnéz i v prehlednych skupinach delegata.

Pfednost takovych modell( spociva predevsim v potencidlu kvality rozhodovani. Hluboka diskuze
vytvari detailni ndvrhy feseni problémU a k objasnéni dileZitych otdzek. V modelu Porta Alegre Ize
vSak nachdzet i potencialni konflikty mezi ob¢any i mezi zajmovymi skupinami. Tfeba tehdy, kdyz se
organizovana sdruZeni zacnou obavat nedostatku prostredka.

Od roku 2012 se mohou zapojovat rliznymi zplsoby do participativniho rozpoc¢tu svého mésta také
Obcané Bratislavy. M(iZe se zapojit kdokoliv, kdo ma zajem. Od zati do listopadu pracovaly jednotlivé
skupiny na rGznych projektech a jejich prioritach. Prebéhlo Sest verejnych fér, kde byl predstaven
projekt participativniho rozpoctu, strukturu méstského rozpoctu, byly shromazdény kritické
pfipominky ke sluzbdm a vefejnému prostoru a navrhy feseni, byl vytvofen seznam priorit, nimiz se
méli jednotlivd shromazdéni prednostné zabyvat. Ukolem bylo sou¢asné zapojit co nejvétsi pocet
dalsich zajemcl a zajemkyn; byla zfizena Burza napadd, at uz fyzicky, anebo na internetu. 30. fijna
2012 se uskutecnila vefejnda prezentace projektd, byly Siroké vefejnosti predstaveny vsechny priority
a projekty vypracované na zaklade podnétl a napadd obcanl jednotlivymi shromazdénimi
participativniho rozpoctu. Po prezentaci byla spusténa anketa na strance hlavniho mésta a na
socialni siti, kde mohli ob¢ané odevzdat hlas jednotlivym projektim. 8. listopadu cely proces PR
vyvrcholil vefejnou rozpravou. Bylo ukonéeno hlasovani v anketé a vysledky z verejné diskuze se
staly zdvére¢nym vysledkem procesu na rok 2013. Poslanci méstského zastupitelstva pak rozhodli
jaka castka bude vyclenéné pro potireby participativniho rozpoctu. Budou se realizovat ty projekty,
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které se finanénim objemem vejdou do schvdlené sumy podle konecného poradi, stanoveného
procesem participativniho rozpoctu.

Vzhledem k celkovému rozpoctu mésta (Ctvrt miliardy euro) ale byla suma vyclenénd pro
participativni rozpocet velmi nizka — Ctyfticet tisic euro, tedy zlomky promile.

Small is beautifull

Dalo by se fFici, Ze tato kraticka véta, kterou si osvojila véhlasnd anglicka Skola alternativ - Schumacher
College je quintesenci této kapitoly. Malé je pékné. V soucasné dobé jsme ale krmeni iluzi, Ze musime
stale rGst. Zijeme v mylné pfedstavé, ze pouze veliké je dokonalé. To ale tvrdi a tuto iluzi v nds Zivi ti,
ktefi maji z rlstu prospéch. Maji prospéch z anonymity, kterou veliké struktury pfinaseji. A neni to
vidy cela spole¢nost. Casto to jsou pravé politici, kterym jde predevsim o ¢&isla dokazujici jejich tdajné
dobré ¢i nejlepsi vladnuti; jsou to firmy, které musi produkovat zisk proto, aby splatily pGjcky a
mohly svym akcionarim odevzdat dividendy.

Uvedené priklady jsou jen nékterymi. V této predndsce nebyly zminény takové aktivity jako je

komunitni zahradniceni Ci participativni rozpoclet, v podstaté neexistuji Zadné limity, které by nam
branily v rozvoji udrZitelného Zivota a vytvoreni lepsich podminek pro vsechny na této planeté.
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