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Monitorovaci indikator: 06.43.10 Pocet nové vytvorenych/inovovanych produkti

Akce: Prednaska, KA 5 Cislo prednasky: 11
Téma: PROJEKTOVE RiZENi VE VYROBNIiM PODNIKU

Lektor: Michal Beranek

Trida/y: 2ST, 3ST, 4ST, 3ME, 4AME

Datum konani: 14. 10. 2013

Misto konani: velka aula

Cas: 2. a 3. vyucovaci hodina (8.55 - 10.35)
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= Zakladni pojmy, definice
Projektové fizeni = NPl
P , & = Souvislost strategie a projektu
ve vyrobnim podniku

= Zivotni cykly projekty

e 2 * Procesy fizeni projektu
Michal Berdnek

14.10.2013

= Dilegité techniky a nastroje

(\ asir
(&) rnled:ulroniku p@nteCh @jiff;‘,m, M " C plantech

Zakladni pojmy, definice Co je projekt - definice

« Projekt je proces planovani organizovani a Fizeni bkold a zd rojd slou ici k
dosazeni uriitého cile, obvykle s omezenymi zdroji

- Projekt je jedinetny proces, ktery se skl3ds z sady koordinovanych a
Fizenych cinn osti s datem zahajeni a ukonceni provad énych pro dosazeni
pfedem urieného cile, kierj vyhovuje specifikovanym pozadavkim vietné
omezenidanych tasem, naklady a zd roji. (150 10006)

« Projekt je Easové, nakladové a 20rojové pmezeny proces, realizovany za
ielem vytvoreni definovanych vistupd (ramec naphnéni projektovych cild
to do kvality, standardd a potadavkd (ICB)

& H=M Z _——  ontech

Dvé roviny projektu Charakteristiky projektu

+ M3 definovany méfitelny cil

+ Je omezen fasové, nakladové a obsahové, ma
omezeng |idské zdroje

+ Neni opakovatelny, je to ,unikatni” ginnost

zadani
produkty Fidici cinnosti i + Forma prace je tymova, tym je docasné sestaven a
Iinformace PRODUKT po skonéeni projektu je rozpudtén
prostredi vyvoj. Einnosti * Wystup projektu vznika postupné
kvalifiiace b A + Uspéch projektu neni pfedem jasny ani dany,
i jedinecny proces projekt vZdy obsahuje riziko
7 K + \ projektu obvykle predvid
situace
&y = K — - o R ’v 7 e ”
(" S O Be=M " L . pEintech e BN " Z pEntech
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Projekt x liniové ¢innosti

* Projekt
= Provadén lidmi

* Linie, rutinnl proces
~ Providény lidmi
~ Omezen zdroji ~ Omezen zdroji

= Plinovén, fizen, kontrolovin = Plinovin, fizen, kontrolovan

- Dotasny - Trvaly

= Unikitni - Opakovany

~ Tymové fizeni = Liniové fizeni
- Dotasna alokace ~ Trvalé zafazeni

&T:’lw e - =

pleintech

Projekt x liniové ¢innosti

* Prace na projektu se zpravidla G&astnitym lidi z
vice liniovych dtvar( i externich subjektd

* Préce na projektu se zasadné lisi od prace v
tradiéni liniové organizaci, kde je kazda role
pfesné definovéna pfesnymi piikazy predpisy,
smérnicemi apod.

plaintech

Typické projekty

Vyvoj nového produktu nebo sluzby

Dodavka, monta? a zprovoznénl zafizen!
Investiéni vystavba = stavebnl projekty

Zména organizacnl struktury, restrukturalizace =
HR/organizatnl projekty

Vyvoj, ndkup, implementace ICT systému, produktu
Politickd kampar

Reklamnf a marketingova kampan

Zavedenl / reengineering proces(

Stéhovanl, utlumenl, rozeb&hnutl vyrobnl linky, provozu

&t LB i pleintech

Co neni projekt

* Vsouéasnosti je pojem projekt pouZivan a2 pfili§ €asto,
do uréité miry v,,médnich” souvislostech nebo ve
§patném vyznamu

V pfeneseném slova smyslu toto plati i o projektovém
Flzent

+ Projekt ve smyslu projektového Fzenl nenl

~ opakujici se &innost | (véetné napf. navazujicl podpory apod.)
~ Vyplnéna fédost o financovini z EU

~ Slozka vykresd, stavebni plény apod

pleintech

Projektovy Trojimperativ

Vhesl motnd
St naklady
anit se ménl
spectikace

Tennln e matné
i, ale e nutné
naviden rorpodty
nebo drol0

Casow plan 56
must mén it poked §
min! specifikace

plaintech

58( . o pleintech

2

Tento projekt je spolufinancovan Evropskou unif a statnim rozpo&tem Ceské republiky




evropsky RN e

socialni — MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavant ; - -

(% 4 fondvBR EVROPSKAUNIE  MLADEZE A TELOVYOHOVY  pro konkurenceschopnost P LZ EINSKY KRA]
INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Nazev projektu: Automatizace vyrobnich procesi ve strojirenstvi a femeslech
Registra¢ni ¢islo: CZ.1.07/1.1.30/01.0038
Ptijemce: SPS strojnicka a SOS profesora Svejcara Plzen

Rizeni projektu Pro¢ projektové fizeni
+ Rizeni projektu je planovani, organizovini, sledovini , + Projekt = nastroj provedeni zmény, v soucasné dobé je
fizeni a predkladani zprav o viech aspektech projektu a nutné byt pfipraven na rychlé a neustalé zmény
mo?ivace viech 20astnénych stran dosahnout cild + Vliniovém fizeni je zména bud téZko uchopitelnd nebo
projektu (IS0 10006} ji nelze vibec provést
+ VFadéoborti a organizaci je ji orientace na projekt
+ Rizeni projektu je aplikace znal osti, dovednosti, zafita a obwykla
nastrojt a technik na Einnosti projektu tak, aby projektu « Projektové Fizeni a projekty podporui strategické
splnil poZadavky na néj kladené {ICB} 2améry a cile organizace
+ Pokud projekt neni v souladu se strategii organizace, je
néco Epatné
&t Br=M " T pantech &t Br=M " L o pntech

Projekt jako nositel zmény Liniové x projektové Fizeni

a1 + Liniové fizeni plisobi proti zméné, prioritou je stabilita,
‘ ovéfené postupy, omezeni rizik
¥ X% ¢ e Zni & v 0y "
P $&° + ZaméFeni na stabilitu brani rychlému prizplsobeni
g o pozadavkd business, zékaznikd
g + Pfisna kontrola, pravidla, nafizeni plsobi proti motivaci
k wykonu
+ Liniové fizeni je ekonomicky méné prahledné, u
projektd je vykazovani vysoce transparentni

+ Vliniovém fizeni pFevaiuje systém nad kreativitou,
zam&feni na vlastni kariéru nad napliiovanim cil, mise,
vize, strategie organizace

pleintech &, H=M " Z _

Cas

St  Br=E " T

pleintech

Motivace k nasazeni projektového

rizeni *  Existujl jednak stand ardnl metodiky, jednak korpordtnl metodiky
jednotlivych firem
= Standardy:

— PMBGK —vytvafan P [Piojct Managament Institutal, 2emé plvodu
LSA, Procesnd onentovand metodika, definovdny procesy, vaiby a
vistupy

— KB-IPMA Competence Base line, 2emé plivodu je Svjearsko, jo
orkntovn kompetanénd, 1. nediktuge presnou padobu procest ale
doporutupe pioce nl kioky a postupy.

= Vybrané normy:
— 5O 10006~ SMmérnice jakasti projekty

Schapnast
Kankurence
Kantinuita

- Bo2L ] project 7 3
norma, vyshs 03 podzim 2012
= Metodiky:

— PRINCE 2 ~vytvohl OGC |Off ke of Gavernmental Commercel, 2emé
plvodu UK, ke vanikla jako povinnd metadika pro 1T projekty ve
stitnl spidva. Prozesns one ntoy

&, =" Z plntech &t =" D plEintech
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Souvislost strategie a projektu Kontext strategie organizace a projektu

Posléni (mise) = - oyttt

piEintech & e pieintech

Technika SMART Zivotni cykly projektu

«+ Specific — konkrétni, specificky

+ Measurable — méfitelny

+ Agreed — schvéleny

+ Realistic — splnitelny, realizovatelny

+ Time constrained — ¢asové omezeny

plintech pieintech

Zivotni cyklus projektu

— Sekvence fazl, které musl
byt wykonany aby byl
naphén cll projekty

— Lizlse podle typy a
obsahu projektu

— Pokaidé se znowu urévjl a
planujl

— Slovl knaphénl
obsahoveho clle

mechotioma

& .

Dva druhy Zivotnich cyklt

Zivotni cyklus Fizeni

projektu

— \Edy stejné faze

— Obsahuje sadu
standardizovanych
Einnost!

— Nenl zavisly na obsahu
projektu

— Slov#l k ,ulzenl” projekty

o pEintech

Zivotni cyklus projektu

Prestéhovani ovarmy | I — - | =il

mem— |

* Naplngnl fazl se uréuje podle konkrétnlho obsahu projektu
= Probudoucl projekty 1ze vy #it zkuZenost] pro zpfesnénl odhado
apod. ale nelze projekt vzlt pfes koplrak"

Y -
Vo g{-——.. = -
echatisnia = = iy

pleintech
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Pro¢ odliSovat oba cykly Faze projektu

.
.

Formalni versus odborné/technicky pohled Uceleny Easovy ramec ginnosti {aktivit}, na jehoz konci je
Odstup PM od technickych detaill predan vystup (-y}

Rozdéleni kompetenci, moznost udéleni diléi zodpovédnosti za Faze je zpravidla ukoncena milnikem, akceptaéni procedurou
uréenou oblast apod.

Zivotni cyklus projektu = co se mé dlat, aby se vytvofil PFi dokonéeni faze projektu se vidy provadi vyhodnoceni,
produkt rozhoduje se o daliim pokragovani/zménach/zastaveni
projektu

.

.
.

.

.

Zivotni cyklus Fizeni = co se ma délat, aby (sp&iné probihal

projekt * Faze je skupina logicky spolu souviseficich projektovych
ginnosti vrcholicich obvykle dokonéenim nékterého z hlavnich
doddvanych vystupdi (ICB}
s = C plEntech & s B= " C pintech
. r 7. 7 - ¥ e
Zivotni cyklus Fizeni projektu Pro€ odliSovat oba cykly
Prederojettont Prfebtond Preraiestons
e e e
+ Formalni versus odborn&/technicky pohled
+ Odstup PM od technickych detaill
iy » Ty e, S " h * Rozdéleni kompetenci, moZnost udéleni diléi zodpovédnosti za
oy | S Sy A=A 4 uréenou oblast
T___ i « Zivotni cyklus projektu = co se ma délat, aby se vytvofil
e produkt
* Zivotni cyklus fizeni = co se ma délat, aby Usp&iné probihal
projekt

Rozdéleni umoZiiuje koncentraci na specifickou oblast
problému (FeSeni technickych, vyvojovych vs. Fizeni zdrojd,
financi, kvality, rizik atd.}

& s B L plaintech &t B0 " T plntech

Procesy fizeni projektu Procesy fizeni projektu

Pro kaZdou fazi je moZné pfipravit proces resp. sadu procesd,
které definuji sled aktivita kontrolnich bodd, které musi byt
provedeny pro Usp&iné dokonéeni dané faze

Faze fizeni projektu = East Zivotniho cyklu Fizeni projektu,
ktera slouZi ke stanoveni fidicich dokumentd projektu a
fidicich procest projektového Fizeni a jejich provadéni.
Clenéni zavisi na pouZité metodice Fizeni projektu. (ICB}

.

Proces = soubor vzajemné souvisejicich resp. plsobicich
ginnosti, , ktery pfem&fuje vstupy na wystupy (150 2000:2000}

- - s & =M paintech

®
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Procesy ve standardech a metodikdch Pfiprava
+ PMBoK - skupiny procesd (5}, zralostnich oblasti .
(5), procesy (42) Coje Geelem:
— Znalostni oblasti jsou fizeni Integrace, rozsahu, Easu, ndklad, + Definice cle a obsahu projektu

iakost, zdrojii komunikace, rizik, obstardvani

+ IPMA — 46 elementd kompetenci ve 3 skupinach * Stanoveni omezenia predpokladd

- technické, behaviordin, kontextové + Stanoveni prvatnich nakladd, pracnosti, harmonogramu
= ystupem je:
+ ESN IS0 10006 - 10 skupin procesd, 35 procesii Wstupem j
+ Ziskani rozhodnuti = schvaleni/odloenifpoturzeni realizace
+ IS0 21500 -5 skupin procesd {priprava, planovani, Dokumenty:

implementace, kontroling, uzavieni)

* PRINCE 2 - skupiny proces(i (7), kompetenénich
ablasti (15‘) 4 {tlstone ~ RFP, RFI, ZD VR, nabidka,

— Projektovy zamér, business case, logicky ramec, SWOT analyza

gf,,_- AR pisintech

- = pleintech

®

Planovani Realizace
Co je Gielem: Coje Gelem:
« Stanoveni planu projektu « Vytvoreni a predani vystupl
« Stanoveni vystupd, hierarchicky seznam ginnosti (WBS=work breakdown « Projektovy Fidici dokumentace
stucture) - o
Vystupem je:

+ Stanoveni roli, odpovédnosti a kompetenci « Vystup die jednotlivych Fzi

‘Vystupem je: Dokumenty:

* URrojekpripravenyk reallzact — Zapis zjedndni tymu, Status Report; akceptani testy a protokoly

Dokumenty: — Technické vystupy

— Plan projektu, WBS, registr rizik, matice kontaktd, definiéni dokument
projektu, definice komunikagnich standardd atd.

&! = " T pisintech - " - pisintech
. v .
Kontroling Ukonceni
Co je tgelem: Coje Gtelem:
*+ Sledovania korekce planu €asu, nakladd, zdrojd, +  Formalni ukon&eni
*  Navrhy pro napravna opatieni +  Zavérefné vyultovani
+ Sledovani a fizeni kvality + Archivace dokumentace
‘Vystupem je: Vystupem je:
* Dokumentace + Dokumentace
Dokumenty: Dokumenty:
— Zapis z jednani Fidiciho vyboru, status reporty, issue logy apod. — Findlni akceptaéni protokol, Zavéredna zprava o projektu
[
= T pisintech pleintech
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Dulezité techniky, nastroje Dulezité techniky, nastroje

« Casové planovani

* Organizaéni struktura
* Rizika

* Dokumentace

plantech & LR T plaintech
Schématické znazornéni Gantt diagram
=) : =
] [ J 2 S
| Ay iy . = Ty
| s © = T——
| . . ° = —
| Etapa 1 | Etapa 2 | Etapa 3 | Etapa 4 I~ o —
[ o - == piaintech [ - LR I T plaintech
Harmonogram Organizacni struktura projektu
™
Manaler
projektu

Hiavni tym projektu

Pracovn! Pracovni Pracovni
skupina 1 skupina 2 skupina n

= plaintech &, LB I A plaintech
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Rizenf rizik Rizeni rizik

* Je nutné v kaZdém projektu \dentifikace

* Rizika je potteba identifikovat, pojmenovat a stanovit d p // 7
jefich potenciaini dopady na projekt 3 \ g '\‘
¥V procesu ogetieni rizik se zvaiuji konkrétni scénare Komunikace | é )
oietieni daného rizika ‘ E
K X
N
&t =M T piEintech F oy =M " L pisintech

Projektova dokumentace

+ Vramci projektu vznika v zésadé dvoji typ
dokumentace:

— Projektova dokumentace — dokumentace uréena pro Fizeni
projektu ve viech fazich Fizeni Zivotniho cyklu projektu

- ickd a uzi projektu —
dokumentace, e je sougasti vystupd projektu tj. je
souasti predmétu dodavky projektu a piimo popisuje
vystupy projektu

&, H=NR " T pizintech
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